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Global Challenges: Great Disruption
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DAMPAK TRANSFORMASI DIGITAL
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From Catch-Up to Grand Quest: Modern History of Korea’s Industrial 

Development & Future Challenge by Prof. Jeong Dong Lee, SNU, 23 April 2024
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➢ Pendidikan Tinggi di Indonesia 

➢ perlu beradaptasi lebih cepat agar mampu bersaing di tingkat dunia

➢ Inovasi hanya bisa dilakukan dengan ruang gerak yang luas 

➢ Pendidikan Tinggi memiliki
 potensi dampak tercepat dalam membangun SDM unggul

TRANSFORMASI PENDIDIKAN TINGGI
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Sumber: Undang-Undang No. 12/2012 tentang Pendidikan Tinggi dan PP No. 14/2014 tentang 
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi

Dituangkan dalam

Ditetapkan oleh

BADAN 
PENYELENGGARA

Peraturan Dasar Pengelolaan 
Perguruan Tinggi Yang Digunakan 

Sebagai Landasan Penyusunan 
Peraturan dan Prosedur Operasional 

di Perguruan Tinggi 

STATUTA
NON AKADEMIK

NKOP Organisasi, Sumber 
Daya, Kemahasiswaan 

AKADEMIK
NKOP Tridharma PT

A. Perguruan Tinggi 
memiliki OTONOMI 
mengelola sendiri 
lembaganya sebagai 
pusat penyelenggaraan 
Tridharma sesuai 
dengan dasar dan 
tujuan serta 
kemampuan Perguruan 
Tinggi

B. Otonomi Pengelolaan 
Perguruan Tinggi 
dilaksanakan dengan 
PRINSIP:
1. Akuntabilitas
2. Transparansi
3. Nirlaba
4. Penjaminan Mutu
5. Efektif dan Efisien

PENGELOLAAN PERGURUAN TINGGI

Pengaturan, Perencanaan, Pengawasan, 
Pemantauan, Evaluasi, Pembinaan, 
Koordinasi dalam rangka menjamin 

Pengembangan dan Pencapaian Tujuan 
Pendidikan Tinggi Yang Berkeadilan & 

Berkelanjutan

PEMERINTAH

Catatan: NKOP Norma, Kebijakan Operasional, dan Prosedur

PERATURAN 
MENTERI

PERATURAN 
PEMERINTAH

PTN 
SATKER

PTN 
BLU

PTN 
BH

PTS



MASA DEPAN PEMBELAJARAN
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TRANSFORMASI INSTITUSI PENDIDIKAN TINGGI
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TRANSFORMASI AKSES PENDIDIKAN TINGGI
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TRANSFORMASI PENDANAAN PENDIDIKAN TINGGI
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TRANSFORMASI VOKASI PENDIDIKAN TINGGI



13

PENDANAAN LPDP PENDANAAN 

RUPIAH MURNI

1. HIBAH KARYA INOVASI LABORAN
2. MAGANG DOSEN DAN TENDIK DI PT
3. ANUEGERAH ACADEMIC LEADER 

LAYANAN RUTIN

1. VALIDASI REGISTRASI DOSEN/TENDIK 
2. REKOM MUTASI DOSEN /TENDIK

PENUGASAN

1. TERLIBAT DALAM PENYUSUNAN REGULASI DOSEN
2. TERLIBAT DALAM PENGEMBANGAN SISTEM PDDIKTI 

DAN SISTER
3. FASILITATOR MAGANG MAHASISWA 

PRAKTISI MENGAJAR (Tim MBKM)
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sumberdayadikti.kemdikbud.go.id/
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TRANSFORMASI REGISTRASI DOSEN

Diverifikasi 2 level:
1. Fakultas/ PS 

/Jurusan
2. Rektorat

1. Permenristekdikti No. 26/2015 tentang REGISTRASI PENDIDIK PADA PERGURUAN TINGGI

2. Permenristekdikti No. 2/2016 tentang PERUBAHAN ATAS PERATURAN MENTERI RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI 

NOMOR 26 TAHUN 2015 TENTANG REGISTRASI PENDIDIK PADA PERGURUAN TINGGI

DICABUT OLEH

1. Permendikbudristek No. 31/2022 tentang SATU DATA PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

2. Kepmendikbudristek No. 133/M/2023 tentang PETUNJUK TEKNIS DATA PENDIDIKAN, DATA PENELITIAN, DAN DATA PENGABDIAN 

KEPADA MASYARAKAT PADA PENDIDIKAN TINGGI

MASA TRANSISI

1. SE Sesjen Nomor 25 Tahun 2023 tentang Panduan Registrasi dan Perubahan Data Dosen pada Pangkalan Data Pendidikan 

Tinggi dan Sistem Informasi Sumber Daya Terintegrasi.

2. SE Sesjen Nomor 2 Tahun 2024 tentang Perubahan Alur Birokrasi Proses Registrasi dan Perubahan Data Dosen pada 

Pangkalan Data Pendidikan Tinggi dan Sistem Informasi Sumber Daya Terintegrasi.

IMPLEMENTASI

SEMULA

• NIDN/NIDK/NUP 
diganti NUPTK

• Status: Dosen Tetap, 
Dosen Tidak Tetap, 
Tenaga Pengajar 
BUKAN Dosen, dan 
Tendik

• Sistem sedang 
dikembangkan, 
termasuk

• Transaksi Registrasi 
dan PDD di SISTER

Satu Kode 
Referensi

Transisi 
NIDN/NIDK/NUP/

NITK menjadi 
NUPTK
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SDM PENDIDIKAN TINGGI

Dosen Tetap
Dosen Tidak 

Tetap
Tenaga Pengajar 

Non Dosen
Tenaga 

Kependidikan

(Dosen yang bekerja 
penuh waktu yang 

berstatus sebagai tenaga 
pendidik tetap pada 

satuan Pendidikan tinggi 
tertentu)

(Dosen yang bekerja 
paruh waktu yang 
berstatus sebagai 
tenaga pendidik tidak 
tetap pada satuan 
Pendidikan tinggi 
tertentu)

(Anggota masyarakat 

yang mengabdikan diri 

dan diangkat untuk 

menunjang 

penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

antara lain, Pustakawan, 

tenaga Administrasi, 

laboran dan teknisi serta 

pranata teknik 

informasi)

(Staff pengajar bukan 
dosen baik yang 
bekerja penuh waktu 
atau paruh waktu 
diantaranya tutor, 
instruktur)

Dosen adalah pendidik profesional dan ilmuwan dengan 

tugas utama mentransformasikan, mengembangkan, dan 

menyebarluaskan ilmu pengetahuan, tek:nologi, dan seni 

melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat. 

Referensi:
1. UU 14/2005: Guru dan Dosen
2. UU 12/2012: Pendidikan Tinggi
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Beban Administrasi Dosen Yang 
Tinggi

Pemerintah Pusat Bertanggung 
Jawab Penetapan Karir Dosen

Pengaturan Dosen PNS yang 
mengunci pengaturan dosen 

secara umum berimplikasi beban 
administrasi akademik Dosen

Dosen bekerja secara 
produktif dan berfokus pada 
pencapaian VMT PT dengan 

beban administrasi 
yang rendah

Manajemen SDM 
Dosen

Manajemen Profesi 
dan Karir Dosen

Manajemen Pengelolaan 
Kinerja Untuk Mencapai 

VMT

Penyusunan Kebijakan Strategis dan Arah Transformasi Pendidikan Tinggi

Penguatan Dukungan Implementasi Kebijakan Dukungan Finansial dan 
Operasional Untuk Kemandirian Perguruan Tinggi

Penguatan Fungsi Pembinaan PT dan Pengelolaan Dosen oleh PT melalui 
Monitoring dan Evaluasi

Peran Perguruan 
Tinggi

Peran 
Pemerintah 
Pusatt

TRANSFORMASI MANAJEMEN DOSEN



TERIMA KASIH

Home
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PROGRAM KOMPETENSI 
DOSEN DAN TENDIK
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