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APATTU KEPEMIMPINAN

4

Pengaruh dan Kemampuan Berfokus pada
luas untuk untuk kualitas dan
melakukan menggerakkan integritas

perubahan orang lain untuk
mencapai
tujuan

« Konsistensi dan keteguhan yang tak
tergoyahkan dalam menjunjung tinggi
nilai-nilai luhur dan keyakinan

» Konsistensi antara tindakan dengan nilai

/ prinsip

LLDikti™y |cyonan Humanis
L Berintegritas




Analisis Masalah dan Akar Permasalahan

4

Keragaman kelompok kerja:

>

>

Kelompok kerja pertama: memiliki kesamaan visi-misi dan interaksi yang
harmonis

> Kondisi ideal untuk bangunan organisasi

Kelompok kerja kedua: memiliki kesamaan visi-misi namun interaksi tidak
terjalin dengan baik

> Memunculkan mis-komunikasi [ mis-koordinasi

Kelompok kerja ketiga: memiliki perbedaan visi-misi namun interaksi antar
individu cukup kuat

> Memunculkan ego-sektoral, kekhawatiran tersaingi individu / kelompok lain
Kelompok kerja keempat: tidak memiliki kesamaan visi-misi dan tidak ada
k:etirl_ikatanuintera ksi

ayanan Humanis

Tigarl'{ng%rgcést berkontribusi dalam oraanisasi

y.



Peran Kepemimpinan
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» Menumbuhkan energi positif

> Semangat, gairah, motivasi meningkatkan kinerja

» Memberikan keteladanan

- Integritas, motivasi, kapasitas, pemahaman,
pengetahuan, dan pengalaman

LLDikti
Lemboga Loyanon Pendidiken Tinggi
Wiloyah VIl Jawa Timur



KEMAIJUA
N
TEKNOLO

BONUS Gl
DEMOGRAF SUPPLY

SDM
BERLIMPA

penddka

n tinggi PENDIDIKA

asih tumpang BERKUALI
/ AS

» Jangkauan

akses

pendidikan

» Tata kelola tidak
merata

Oy




SDM ungqgul dan
berkualitas dapat
meningkatkan
keterserapan dalam
industri serta
mengurangi angka
pengangguran
untuk selanjutnya

mandiri secara
ekonomi

)iy

Pendidikan dapat
memanusiakan
manusia,
melahirkan manusia
mandiri dan
bermartabat

Pendidikan tinggi
yang berkualitas
dapat tercapai
melalui peningkatan
mutu
penyelenggaraan
perguruan tinggi
sehingga dapat
mewujudkan SDM
unggul Indonesia
Maju.



Tantangan Era Antroposen (1)

l —— Krisis iklim

*PT berkontribusi dalam upaya pelestarian lingkungan dalam pembangunan berkelanjutan

s Ketidaksetaraan dan keadilan sosial

*PT harus berperan aktif dalam mempromosikan keadilan sosial dan kesetaraan

*PT harus siap menghadapi perubahan teknologi dan memanfaatkannya untuk peningkatan
kualitas pendidikan dan penelitian

]  Masalah kesehatan global

*PT berkontribusi aktif dalam pencegahan dan penanganan Kesehatan global

Problem etika dan moral

*Munculnya dilema etika dan moral baru, seperti penggunaan teknologi yang bertanggung jawab,
pemanfaatan sumber daya alam yang berkelanjutan, dan pengelolaan data pribadi yang aman.

Y uikiy y.




Tantangan Era Antroposen (2)

Komunikasi dan keterlibatan masyarakat

*Mampu menjalin komunikasi yang efektif dengan masyarakat luas dan melibatkan mereka dalam berbagai kegiatan
perguruan tinggi.

*Membangun citra perguruan tinggi yang positif dan relevan dengan kebutuhan masyarakat.

Mewujudkan generasi muda yang tangguh

*PT bertanggung jawab untuk mendidik dan mempersiapkan generasi muda untuk membangun masa depan yang lebih
baik.

*PT harus mampu mengelola sumber daya perguruan tinggi secara efektif, efisien, dan strategi pengelolaan keuangan
yang berkelanjutan.

Pembangunan budaya akademik yang Inklusif

*PT harus membangun budaya akademik yang inklusif dan terbuka bagi semua orang dan memastikan bahwa semua
orang merasa diterima dan dihormati di lingkungan perguruan tinggi.

Kepemimpinan dengan integritas dan keteladanan

*Pimpinan PT harus berintegritas tinggi dan mampu memberikan teladan bagi sivitas akademika, menjunjung tinggi
nilai-nilai etika dan moral, serta berkomitmen untuk membangun perguruan tinggi yang bersih dan transparan.

LDiktiZy
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INDIKATOR KEPEMIMPINAN STRATEGIS

)

D D
m?e.m'l'k' peml.klran G o *Memahami psikologi tim dan memiliki kecerdasan emosional
visioner berorientasi tujuan, fokus

J J

) )
*Mampu mengomunikasikan visi *Bersungguh-sungguh mengejar tujuan dengan semangat
organisasi secara akurat dan tekad pantang menyerah

J J
*Memahami konsep perencanaan S . . . .

. s . *Memiliki keahlian dalam implementasi strategi dan

strategis untuk efisiensi sumber memaksimalkan hasil
daya

N N
Mampu menciptakan kerangka *Mampu bekerja dan mengelola organisasi dengan hati dan
kerja penetapan tujuan berhati-hati

S S

R T . R

. . . *Mampu memimpin tim, mengalokasikan sumber daya,

*Memiliki strategic agility mendelegasikan tanggung jawab, dan memberdayakan

y anggota untuk membuat keputusan atas nama sendiri. )

)ity y



PEMBELAJARAN YANG DAPAT DIPETIK

4

Time

management Profesionalism

Social

Empowerement Intelligence

Courage

Decision Conflict

Making Management Influence Skills

LLDikti Layanan Humanis
e Berintegritas




LESSON LEARNT

* Komitmen, konsistensi, disiplin dan kecepatan (agility) pimpinan dan team efektif ]

* Prinsip 2K (Komunikasi dan Koordinasi) serta 3K (Komunikasi, Koordinasi dan Kolaborasi)

* Pengaruh kepemimpinan strategis, strategi manajemen yang tepat serta marketing dan
komunikasi dengan stakeholder.

*» Membangun sistem kerja yang efektif dan efisien [the right person in the right place]

* Meningkatnya literasi digital kaitannya dengan pemanfaatan teknologi informasi dalam

membangun komunikasi dan koordinasi bersama semua stakeholder. )

* Digital skill muncul dari situasi ini, sangat relevan dengan tuntutan jaman dimana komunikasi:
koordinasi dan penyampaian informasi harus disampaikan secara cepat dan tepat.

7
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Dibutuhkan kerja sama global dan solusi yang
I holistik untuk menghadapi tantangan di era
antroposen melalui transformasi besar dalam
cara kita memanfaatkan sumber daya alam
dan mengelola lingkungan, serta perubahan
dalam nilai-nilai dan perilaku manusia untuk
mencapai keberlanjutan jangka panjang.
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