
Memetakan Kebijakan Inovasi 
Perguruan Tinggi Masa Depan

Perspektif Badan Penyelenggara Perguruan Tinggi Swasta 

Ahmad Muttaqin
BPH Universitas Ahmad Dahlan Yogyakarta



Alur

•Siapa Kami
•Mimpi Kami
•Yang Kami Rasakan 

Saat Ini
•Area & Peta 
•Yang Kami Harapkan





5 Macam PT

• PTN Kementerian
• PTN Badan Hukum
• PTS Kementerian (Ormas, Yayasan 

Keluarga, Yayasan Perusahaan, dll).

• PT Keagamaan
• PT Negeri Kementerian Lain 

dan Lembaga Pemeringtah 
nonkementerian 



Siapa Kami? 

#weareuad
https://m.youtube.com/w
atch?v=PZy5hEHar4w

https://m.youtube.com/watch?v=PZy5hEHar4w
https://m.youtube.com/watch?v=PZy5hEHar4w




Visi Misi & Nilai-Nilai Dasar



SDM



Dosen studi lanjut



Riset





Prestasi Mahasiswa



Mimpi Kami

• Menyelenggarakan Pendidikan Tinggi sebagai 
amanah UUD 1945 untuk Mencerdaskan 
Kehidupan Bangsa.

• Mengelola Pendidikan Tinggi yang 
Komprehensif, Unggul dan Mandiri.

• Pendidikan Tinggi merupakan sektor layanan 
dasar pada masyarakat,  bukan industri yang 
diperjual-belikan. 

• Memperoleh dukungan dari pemerintah baik 
dari segi kebijakan maupun akses sumber 
daya lain (SDM, Finansial, akses jaringan, dll.) 
yang berkeadilan: tidak ada diskriminasi 
layanan antara PTN & PTS.



Yang Kami 
Rasakan Selama 
Ini

• Kebijakan yang masih menganak-
emaskan PT Negeri. 

• Menjadi PT kelas 2, 3, 4, dst… 
• Selalu diawasi melalui berbagai 

perangkat peraturan yang memandang 
“curiga” pada praktik di PTS.

• Dari atas dipaksa untuk selalu complien 
dengan seperangkat regulasi yang harus 
diikuti, namun dana cari sendiri. 
(bandingkan dengan PTN, atau kebijakan 
pendidikan tinggi di berbagai negara).

• Menjadi target pendapatan pajak dari KPP 
setempat.



Area 
Inovasi

• Kelembagaan (visi misi, core values, alih status, 
prodi baru)

• Kepemimpinan (visioner)
• Pendanaan / Pembiayaan
• Promosi & Jaringan >> ekosistem pendidikan
• Tata kelola (SADA, GUG, SPMI, SPME, )
• Layanan (sarpras, kemahasiswaan, dosen, 

alumni, mitra, pengguna lulusan)
• Akademik (kurikulum, proses pembelajaran, 

sumber belajar, metode, pemanfaatan IT, dll)
• Riset & Publikasi (inovatif & problem solver)
• Pengabdian Masyarakat (kolaboratif)
• Luaran (mutu lulusan, publikasi, haki, paten, dll).



Tren Perguruan 
Tinggi 2024 
(Forbes)

• Perubahan sistem 
penerimaan bahasiswa baru

• Pengawasan dari masyarakat 
dan lembaga negara yang 
semakin intens.

• Pemanfaatan kecerdasan 
buatan (AI) yang makin masif

• Inoivasi Kurikulum

• Problem anggaran 



Analytical thinking and innovation

Active learning and learning 
strategies
Complex problem-solving 

Critical thinking and analysis

Creactivity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technology use, monitoring and 
control
Technology design and programming 

Resilience, stress tolerance and 
flexibility
Reasoning, problem-solving and 
ideation

Top 10 
skills   of 
2025

Type of skill

Self-management

Technology use and 
development

Problem solving

Working with people



1. Literacy

2. Numeracy 

3. Science literacy

4. ICT literacy

5. Financial literacy

6. Cultural & Civic 
literacy

7. Critical thinking 
/problem-solving

8. Creativity 

9. Communication 

10. Collaboration

11. Curiosity

12. Initiative

13. Persistence/grit

14. Adaptive 

15. Leadership

16. Social & cultural 
awareness

FOUNDATIONAL LITERACIES
How students apply core skills 

to everyday tasks

COMPETENCIES
How students approach 

complex challenges

COMPETENCIES
How students approach their 

changing environment

21st – Century Skills

Lifelong Learning



WAJAH PT KITA 
MASA DEPAN
• Ketimpangan kualitas akan terjadi secara 

nyata (inelasticity of Human resource 
Supply bagi PT kecil). 

• Perguruan Tinggi dalam jangka panjang 
akan timbul tenggelam – akibat fenomena 
digital devide dan perubahan global 
dahsyat berkarakter VUCA

• Trend revolusi digital membuat sebagian  
PT Indonesia menjadi semakin kuat dan 
sebagian akan status quo dan bahkan 
mati.

• Kematian PT Indonesia papan bawah akan 
dipercepat dengan trend perubahan global 
dan regulasi Nasional.
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Watak PT Masa Depan 

• Kurikulumnya padat kompetensi – Rezim ijazah akan 
berakhir. (Fenomena di Google dan Ernst & Young) – 
Tidak memperhatikan ijazah tetapi mementingkan 
kompetensi dalam merekrut karyawan baru.

• Brandingnya berbasis: infra struktur digital; IoT; AI; 
Big Data; machine learning, dsb.; Bukan pada 
gedung megah bertingkat tinggi dalam arti fisik. 

• Watak programnya harus: Integrated; Flexible dan 
Individualized. (Universitas Cibermu merupakan 
Embrio yang prospektif di masa depan) 

• Tata kelolanya berbasis digital dan bahkan 
paperless.  

20



W.I.S.E. MODEL – Map for the Process of change
W.I.S.E. Model – Wholistic Integrated Science & Education Research Institute

21st Century: Learning to Transform - PT

1

2

3

45

6

7
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Learning To Be
Reflective Thinking

AWARENESS

Learning To Create
Creative Thinking

VISION

Learning To Care
Relational Thinking
UNDERSTANDING

Learning To Live Together
Harmonious Thinking

VALUES

Learning To Lead
Strategic Thinking

PRINCIPLES

Learning To Know
Critical Thinking

KNOWLEDGE

Learning To Learn 
Grow, Develop

Constructive Thinking
ETHICS

Learning To Do
Applied Thinking

SKILLS
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10 Peta 
Kebijakan 
Inovasi PT
versi ChatGPT

1. Riset & Pengembangan yang kolaboratif
antar disiplin ilmu untuk menemukan solusi 
global.

2. Koneksi dengan Idustri: kurikulum dan riset 
sesuai dengan kebutuhan pasar dan memberi 
pengalaman ptrakltis yang berharga.

3. Pembelajaran Berbasis Teknologi: platform 
daring, AI, dll.

4. Pemberdayaan Kewirausahaan: kolaborasi 
enterprenur antar mahaiswa dan staf 
Akadsemik, komersialisasi hasil riset & 
inovasi.

5. Keterlibatan Komunitas: lokal, global, 
pemerintah, bisnis, NGO, untuk 
menyelesaikan masalah-0masalah sosial & 
ekonomi.



10 Peta 
Kebijakan 
Inovasi PT
versi ChatGPT - lanjutan

6. Fleksibilitas Kurikulum: mahaiswa fleksibel memilih 
jalur studi, dan keterampilan interdisipliner dan 
pengetahuan yang beragam. 

7. Pendekatan Kolaboratif: antar mhs, antara mhs-staf 
akademik, antar institusi pendidikan, untuk 
mempromosikan budaya belajar yang kolaboratif inklusif.

8. Konsentrasi pada Kesinambungan Kehidupan: 
perhatian pada kesejahteraan siswa dan staff,m 
dukukungan untuk kesehatan mental & fisik, serta 
mengembangkan minat di luar akademik.

9. Pemantauan Terus Menerus: PT akan terus update 
perkembangan teknologi, ekonomi, dan sosial dan 
menyesuaikan strateginya sesuai dengan perubahan yang 
terjadi.

10. Komitmen terhadap Keberlanjutan: Keberlanjutan 
segala aspek , seperti i pengelolaan sumber daya riset 
dan inovasi  yang mendukung pembangunan 
berkelanjutan.



Yang Kami Perlukan

• Kebijakan yang berkeadilan (misal: sistem 
penerimaan mahasiswa baru, dll.)

• Peluang untuk mengakses berbagai Sumber 
Daya yang disediakan negara.

• Memiliki ruang inovasi pengembangan 
kelembagaan, akademik, riset, PkM, dll 
yang lebih otonom.

• Kolaborasi dengan berbagai pihak lebih 
luas.

• ….



Terimakasih, 
Mari Kita Diskusikan.
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